 常州市金坛尧塘实验小学骨干教师团队培育方案

为培养出一批高水平的骨干教师，使他们成为学校教育教学的带头人，并能起到工作中的龙头作用，带动全校教育教学工作的整体发展，特制定尧塘实验小学骨干教师团队培育方案：

一、现状分析 
我校现有在编教职工94人，市、区级五级梯队教师（学科带头人、骨干教师 、教学能手、教坛新秀）35人，教职工队伍稳定，35周岁左右的年轻教师占40%。但同时，存在着学科结构不合理，青年骨干教师支撑点少，尤其是教改科研意识较弱等问题。本团队成员共27名，年龄基本在25岁至40岁之间，均为本科学历。他们有着吃苦耐劳、积极向上的精神，在专业发展方面有明确的追求；想成为一名优秀的小学教师，不断探寻小学教育教学的真谛，是我校学科建设的中坚力量。他们急盼有团队一起前行、共同努力。

培育内容

1.培育目标
立德树人，转变教学观念：每位团队成员在培育周期内至少阅读教育理论专著2本，本学科教育教学杂志若干本，在阅读的过程中进行思想碰撞，智慧分享，以切实帮助教师转变教学观念。通过传帮带，做好立德树人的工作，同时，我们将结合教学实际，鼓励成员不断提炼自己的教学主张。

（2）研读教材，形成个人课堂特色：通过主题研修，让团队成员尽快熟悉所教学科教材体系，在教学设计与实施过程中能充分彰显以学生为本的课堂。

（3）聚焦主题，培养骨干力量：通过主题研修，培养1-2名大市级学科带头人、骨干教师，培养2-3位区级数学学科带头人或骨干教师，3-5位区级及以上的数学学科教坛新秀或教学能手。同时，让每一位成员能够学会独立思考，具有较强的思辨精神。

2.培育重点
（1）立德树人：通过同伴分享，树立正确的教育观，人人争做师德之表率。

（2）教材解读：通过对所教学科教材的解读，提升教师文本解读能力，把握课标教材要求。

（3）课堂教学：在多种形式的课堂教学研讨中，提升教师驾驭课堂教学实践的能力。

（4）科研意识：在研修中，将聚焦问题进行研修以帮助教师树立一定的科研意识，让教师在常态教学中不断反思捕捉问题，提炼研究课题。

3.培育难点

（1）以构建个人特色的生本课堂，转变教师的教与学观念；

（2）帮助学生转变学习方式，提升学生核心素养。

培育思路

1.基本路径
成长规划——阅读反思——专家引领——合作教研——专题研究－－评价促进

2.具体方法

树立以人为本的培育理念，构建成员小组团队，强调成员和培训者之间的互动，实行平等对话，最大限度地调动参训者的自主学习、自我反思、自主探究的积极性和创造性，倡导参与式、交互式、探究式、交流式等各种互动培育方式，把培育的全过程作为参训者研究探讨和落实培训任务的过程。坚持教育理念、教育理论培训与广大教师的实践反思相结合；坚持集中培训与自学相结合、专题辅导与合作研讨相结合、理论学习与实际应用相结合。

（1）专题辅导，专家引领。聘请具有先进教育理念，在新课程改革的研究和实践方面具有一定造诣的专家、名师及优秀教学能手授课与指导。

（2）结合实际教学的课例课案分析。充分利用课堂教学的优秀案例进行观摩、点评，进一步领悟课改要求，把握新课程教学特点。

（3）研讨交流、相互切磋。引导成员结合自己教育教学实际，交流讨论，共同研究，注意充分吸取农村基础教育教学有效的做法和经验。

（4）读书写作，自我提升。推荐必读的教育杂志和学生读物和选读专著，每位成员，每年完成一定数量的读书量增加知识储备；每位成员，每年完成一定数量的论文写作量，拓展视野提升素养。

（5）专题讲座，分享经验。每位成员每学期要承担一次专题讲座，可以是个人成长故事分享，可以是专著介绍，主题研究经验，沙龙问题跟踪及自己研究的专题成果汇报等。

3.培育计划

2020.10——2020.11：完成团队的组建和组织架构，进行基于教材的主题研修，系统把握教材结构，深度掌握新课标理念。

2020.12-2020.02：完成进行基于教材的主题研修的第三个维度的研修，并和技术改变教学的数字化课程主题研修相结合，将课程开发和数字化技术结合起来。

2020.03-2020.04：完成基于教育学心理学课程论在教学中运用的教师理论提升主题研修，从共读专著，读专刊，写反思，小组分享教学案例研修。

2021.05-2021.07：完成基于主题教研活动的教师职业道德和教育艺术内涵体验培训并和日常教学相结合。

2021.08-2021.10：完成作业、自我评价总结反思；进行专题展示和成果汇报。
四、预期成果

显性成果，能有部分成员在五级梯队中提升一级，全体成员在教学水平、理论水平、学科素养等方面得到显著的提升，形成成员论文集，成员精品课例集，主题微视频集。

隐性成果，通过多元培训方式，搭建多种交流合作的平台，在自由、平等、
研究氛围浓厚的培训中，养成教师钻研教材、研究教法、反思提高的工作习惯，不仅教师个体获得快速的专业成长，同时也能强化团队成员间的团队合作精神，促进我校学习型团队的建设。通过各种形式的沟通交流，能让团队教师们的合作意识得到加强，合作品质得到培养，合作能力得到发展。

以上成果我们都将通过专题活动、教学观摩、网路媒体等形式在一定范围内交流、推广，它将会改变我们的教师教学的思维方式和学生学习的方式，产生持续的效益。
成 员 名 单

	序号
	姓名
	学科
	年级
	职称
	学术称号

	1
	钱  丽
	
	
	
	

	2
	王兆娣
	
	
	
	

	3
	戴丽丽
	
	
	
	

	4
	华  晨
	
	
	
	

	5
	马  娟
	
	
	
	

	6
	刘琴华
	
	
	
	

	7
	房秋菊
	
	
	
	

	8
	高  俊
	
	
	
	

	9
	贺  伟
	
	
	
	

	10
	沈  婧
	
	
	
	

	11
	孙  赟
	
	
	
	

	12
	徐  卓
	
	
	
	

	13
	袁  丹
	
	
	
	

	14
	陆  谦
	
	
	
	

	15
	王  伟
	
	
	
	

	16
	缪银玉
	
	
	
	

	17
	张  洁
	
	
	
	

	18
	袁敏辉
	
	
	
	

	19
	陈  晶
	
	
	
	

	20
	薛  冰
	
	
	
	

	21
	蒋  莉
	
	
	
	

	22
	唐  善
	
	
	
	

	23
	杨  晋
	
	
	
	

	24
	万  蕊
	
	
	
	

	25
	张若兰
	
	
	
	

	26
	张  懿
	
	
	
	

	27
	郑丽华
	
	
	
	


尧塘实验小学骨干教师团队成员发展规划书

	姓名
	
	性别
	
	出生年月
	

	学科
	
	年级
	
	职    务
	

	荣誉称号
	
	学    历
	

	职    称
	

	1.自身现状分析（在教育教学、科研、专业发展等方面的方向）

	

	2.影响专业发展的主要因素（主、客观）

	

	3.在专业发展上希望得到团队及学校的帮助

	

	通过一年努力，我想成为：

市学带（  ） 市骨干（区学带）（  ）市能手（区骨干）（  ）

市、区新秀（  ） 其他：


尧塘实验小学骨干教师团队成员培训记录

	培训主题
	
	地点
	

	主讲人
	
	时间
	

	培训过程摘要
	反  思

	
	


尧塘实验小学骨干教师团队成员读书心得
	阅读书目
	

	阅读时间
	

	


尧塘实验小学骨干教师团队成员公开课、讲座记录
	时   间
	

	地   点
	

	班   级
	
	听课人数
	

	


尧塘实验小学骨干教师团队成员获得荣誉记录

	序号
	获得荣誉
	获奖时间
	组织机构

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


尧塘实验小学骨干教师团队成员个人培育总结

	个人培育总结（学科知识、专业水平、培育成果、自我提升等方面）：

	                                 签名：

                                                年    月    日

	学校意见：

	



